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Aos dois dias do més de maio de dois mil e vinte e trés, reuniram-se 0s integrantes da Rede de
Inteligéncia e Inovacdo da 12 Regido (Reintl), sob a coordenacdo do Desembargador Federal
Carlos Augusto Pires Branddo, para abordar a seguinte pauta: “O usuario no centro dos
desafios e melhorias no uso da tecnologia no TRF1 (segundo encontro)”. Com a palavra, o
Desembargador Federal Branddo iniciou a reunido, saudou a todos e, com breves
consideragdes, saudou os novos desembargadores, como o Desembargador Roberto Veloso.
Com a palavra, o Desembargador Veloso agradeceu ao Desembargador Brandéo e atribuiu
ao Desembargador Brand&o o sucesso de a Rede de Inteligéncia poder produzir imensos
frutos e ser uma realidade no Brasil e passou a palavra a Dra. Maria Cecilia. Com a palavra,
a Dra. Maria Cecilia saudou a todos e apresentou o curriculo do Dr. Naiber, bem como citou
que ele iria demonstrar as inovacGes construidas. Com a palavra, o Dr. Naiber saudou a
todos e, inicialmente, afirmou que a abordagem na reunido seria o PJe e que as atualizagoes
dele estavam sendo de forma semanal, nas quintas-feiras, as 21 hrs, com o objetivo de poder
executar as melhorias desenvolvidas. Nesse aspecto, o Dr. Naiber explicou, ainda, que a rede
governanca atuou nessas melhorias e considerou que a Rede de Inteligéncia poderia contribuir
e somar a esse proposito também. O Dr. Ndiber salientou, também, que o PJe passava por um
momento de estabilidade. Isso, permitiu focar nas melhorias, bem como informou que a
divulgacdo de indisponibilizacdo do PJe seria de forma programada e anunciada
antecipadamente, para a execucdo da atualizacdo necessaria. Outrossim, essa comunicacdo
seria feita pela Ascom. Além dessas informacdes, o Dr. Naiber detalhou as fungdes e
atribuicbes das equipes envolvidas nessa manutencdo e nas correcdes de erros no Ple, que
também contava com apoio da COFAJ, do NUGEP e do NUPJE. O Dr. Naiber enfatizou a
criacdo de um grupo tematico de acordo com a especializacdo, em funcionamento no 1° grau,
e a previsdo para junho a criagdo desse grupo no 2° grau, pontuou. O objetivo desse grupo
seria realizar reunides semanais para ouvir as necessidades dos usuarios em relacdo ao 2°
grau. O Dr. Naiber citou, como exemplo, o grupo tematico criado no juizado especial que,
inclusive, contou com algumas melhorias desenvolvidas no PJe, com base nos resultados
decorrentes da analise desse grupo trabalho tematico. O objetivo desses grupos tematicos seria
conhecer efetivamente as necessidades dos usuarios, juizes e servidores, que atuavam
diretamente na ponta com o PJe. O Dr. Naiber citou dois exemplos de automacao que estavam
em fase de desenvolvimento final e, em breve, entrariam em operagdo no 2° grau. Ele citou,
também, que no 2° grau houve a criacdo de um robd que realizava a baixa dos processos da 22
instancia para a 12 instancia. Para essa inovacao, foi concedida a palavra ao servidor Sérgio
Faria. Com a palavra, o servidor Sérgio explicou que, uma vez identificada a certiddo de
transito em julgado, o rob6 faria essa remessa, de forma automatizada, a 12 instancia. O
servidor Sérgio esclareceu, ainda, que essa automacdo, por meio do robd, ja tinha sido
homologada e que, em breve, seria disponibilizada para todas as unidades processantes. Com
a palavra, o Dr. Naiber ressaltou mais uma vez a necessidade de se conhecer as necessidades
dos usuérios, mapea-las e levd-las a COFAJ para poder implementar as solucbes
automatizadas e passou a palavra ao servidor Anderson para abordar acerca da automacao no
fluxo das expedicOes de requisicOes de pagamento, em funcionamento no 1° grau. Com a



palavra, o servidor Anderson sublinhou que essa automacao decorreu de uma abordagem
feito no grupo tematico, apds uma reclamacdo de um servidor, mas que depois de
implementada trouxe o beneficio de reducdo do tempo de execucdo dessa tarefa no dia a dia.
Com a palavra, o Dr. Néiber citou algumas novidades no PJe, tais como o editor de texto e
passou a palavra ao servidor Anderson. Com a palavra, o servidor Anderson explicou que a
novidade foi a disponibilizagdo de um novo editor de texto o libreOffice, com mais recursos,
se comparado ao editor tradicional de texto do PJe. Com a palavra, o Dr. Naiber, na
sequéncia, apresentou alguns modulos que estavam sendo desenvolvidos e integrados ao
PDPJ e que funcionara dentro do PJe. Mas, quando concluida a integracdo, sera possivel
acessar o dossié médico, o dossié previdenciario, ao processo administrativo previdenciario,
com intimacdes automatizadas e isso facilitard o cumprimento das decisdes. A ideia seria ter
mais beneficios com automagdo no cumprimento de decisdes e o Dr. Naiber salientou,
também, que existia um projeto piloto na 3% Regido similar a ser implantado na 12 Regido. O
propdsito serd facilitar o andamento desses beneficios previdenciario, como os relativos a
aposentadoria por invalidez, ao segurado especial com deficiéncia, bem como a pessoa idosa.
E tudo isso compreendido no 1° mddulo com a integragdo no PJe. Outra inovagdo
apresentada pelo Dr. Naiber foi “E-carta”, e indicou o servidor Marcos para apresentar 0s
detalhes. Com a palavra, o servidor Marcos esclareceu que seria um sistema de integragédo
com os Correios para a publicacdo de postagem de correspondéncia e intimacdes. Nesse
servico, cada postagem seria identificada nos correios e, de forma automatica, seria impressa
e entregue, bem como o retorno seria apresentado no proprio PJe. O Servidor Marcos
salientou que essa integracdo j& estava pronta, testada e em fase de homologacdo. Mas,
afirmou que ainda estava faltando algumas configuracGes negociais em relacdo ao Centro de
Custo, que estava sendo tratado pela Unidade Gestora do contrato com os Correios para
fechar essa configuracao e que, no futuro, atenderia a toda a primeira regido, com os Centros
de Custos independentes, pois, cada seccional teria um orcamento proprio, bem como o
tribunal. Com a palavra, o Dr. Naiber reforgou que essas inovagdes seriam importantes,
como a automacdo no fluxo do PJe e, com isso, impulsionar o processo. Outro mdédulo,
apresentado pelo Dr. Naiber, foi o “mandamus”, um projeto piloto entre a Sec¢ao Judiciaria do
DF e a de Rondo6nia. Nesse modulo, sera facilitado o cumprimento dos mandados, das
Centrais de Mandados, pelas Varas e Oficiais de Justica, com ganho na eficiéncia. Outro
modulo abordado pelo Dr. Naiber, foi a integracdo com o domicilio eletrénico e, com isso,
centralizar as informac6es dos domicilios das pessoas juridicas para intimagdes e citacdes. No
entanto, essa inovagdo estava aguardando aprovacdo da Comissdo Gestora do CNJ para
avancar, pontuou o Dr. Naiber. Na sequéncia, o Dr. Naiber passou a palavra ao servidor
Marcos para abordar acerca do Codex. Com a palavra, o servidor Marcos esclareceu que na
sinapse, da plataforma do CNJ, o Codex ficava executando em cada tribunal e no TRF, no
qual captava todos os metadados de todos 0s processos, de todos os documentos e extraiam os
textos e os documentos. Mas, os documentos que tivessem uma imagem o Codex aplicava
automaticamente o “OCR” para transforma-la em texto e todos os documentos que,
compusessem a base da sinapse no CNJ, seria armazenada numa plataforma de inteligéncia
artificial, 1A, que a partir da sinapse seria possivel criar modelos de 1A, usando os dados dos
tribunais que ja estariam indexados no CNJ. O servidor Marcos salientou, por outro lado, que
ja havia o processamento de todos 0s nossos processos no Tribunal da 12 Regido. Porém, 25%
dos documentos eram muito grandes e estavam sendo negociados com o CNJ, porque o
Codex estava apresentando pequenas intercorréncias, que o CNJ estava tentando corrigir. No
final, o servidor Marcos sublinhou que o processamento dos documentos estava em dia e
encaminhados automaticamente ao CNJ e que a sinapse estava sendo preparada para ser
utilizada efetivamente e que o tribunal poderia criar os proprios modelos para integrar o PJe.
Com a palavra, o Dr. Naiber ressaltou a importancia de um alinhamento entre as



expectativas e a realidade do Tribunal da 12 Regido, no sentido de engajar os magistrados com
perfil na &rea tecnoldgica para também contribuir para o desenvolvimento de melhorias, bem
como os servidores, que seriam peca fundamental nesse processo de automacao. O Dr. Naiber
destacou a importéncia de se pensar numa integracdo da Rede de Inteligéncia com os
trabalhos desenvolvidos pelo Laboratorio de Inovacdo, conduzida pela Dra. Cecilia e,
também, com a COFAJ, conduzida pelo servidor Sérgio, na implantacdo de projetos de
inteligéncia artificial. Com isso, o0 objetivo seria propor que a Rede de Inteligéncia
participasse das reunides mensais, promovida com esses nucleos de desenvolvimento.
Entretanto, ndo poderia sé contar somente com a participacdo de magistrados, porém, seria
preciso contar com a participacdo de servidores, que atuariam nessa area. A intencdo seria,
pensando nos problemas existentes, apresentar propostas de solucBes as equipes da Secin e a
DIPJE, com o protagonismo da Rede de Inteligéncia. Nesse contexto, o Dr. Naiber citou
alguns exemplos praticos com grande efeito e melhorias no PJe, como foi a correcdo da Secao
Judiciaria do DF e, a partir dai, em Goias, Roraima e Piaui, recentemente. Essa iniciativa
contou reunibes com os magistrados e a equipe técnica no intuito de estudar as necessidades
trazidas pelos usuarios nessas reunides. A partir dai, entdo, seria avaliada a viabilidade das
propostas e as prioridades a serem implementadas no PJe. Os beneficios dessas reunides
contavam com a apresentacao de funcionalidades no PJe, que alguns usuarios desconheciam,
destacou o Dr. Naiber. Nesse desiderato, a pretensdo seria realizar reunifes semanais da
DIPJE com os usuérios do PJe, com previsdo de serem realizadas todas as sextas-feiras, as 14
hrs. Outra pretensdo apresentada pelo Dr. Naiber, foi a retomada de reuniées semanais com 0s
Diretores de Foro. E para responder a indagacdo do Desembargador Branddo acerca de que
maneira a tecnologia poderia ajudar na organizacdo e na gestdo de gabinete, o Dr. Naiber
considerou que a Rede de Inteligéncia poderia contribuir no sentido de trazer os usuarios para
conversarem com as equipes técnicas, no intuito de se pensar em solucbes e alinhar as
expectativas dentro do possivel. Em outra indagacdo, formulada pelo Desembargador
Branddo, sobre como se poderia tornar mais amigavel em relacdo com PJe, o Dr. Naiber
sugeriu que os usuarios poderiam conhecesse 0S manuais e videos existentes com instrucdes,
disponiveis na internet, para tornar mais amigavel a interacdo com o PJe. No final, o Dr.
Naiber agradeceu a oportunidade de apresentar as propostas de melhorias feitas no PJe. Com
a palavra, o Desembargador Néviton saudou a todos e destacou a importancia do espaco na
rede para todos os magistrados, seja de 12 e 22 instancias, para discussdo de um tema de
interesse de todos. Sobre o tema, o Desembargador Néviton solicitou ao Dr. Naiber que ele
abordasse sobre o PJe COR, por ser uma demanda da Corregedoria Nacional. Na visdo do
Desembargador Néviton, o PJe COR seria um instrumento totalizador das demandas que
diziam respeito aos aspectos disciplinares do Tribunal Regional da 12 Regido, como forma de
facultar de maneira direta o controle exercido por 6rgdos externos, em especial, 0 CNJ. Com
a palavra, o Dr. Naiber respondeu a indagacdo do Desembargador Néviton que o PJe COR
seria uma instalacdo no PJe do CNJ e salientou que essa versdo ndo seria especifica para as
corregedorias do primeiro grau, mas para as corregedorias de segundo grau. Esse trabalho foi
feito junto a Presidéncia do Tribunal e a Corregedoria, do qual resultou na edi¢cdo de nova
regulamentacdo no uso do PJe COR na primeira regido, afirmou o Dr. Naiber. O Dr. Néiber
enfatizou, ainda, que o PJe COR no 2° Grau estava em fase de treinamento e que em relacao
ao 1° Grau, todos aqueles procedimentos inerentes as representagdes por excesso de prazo,
pedidos de providéncias ou algum procedimento de natureza disciplinar, em relagdo aos
magistrados; devem, por determinagdo do CNJ, tramitar no PJe COR. Nesse aspecto, o Dr.
Naiber considerou que, com o PJe COR, havia um ganho na celeridade dos processos na
Corregedoria e recomendou que o Diretor de Secretaria, semanalmente, acessasse 0 sistema e
verificasse a possibilidade de existéncia de alguma notificacdo ou intimacdo em relacdo a
unidade. Por oportuno, o Dr. Naiber acrescentou a sugestdo de um treinamento a 12 instancia,



como reforco. Com a palavra, o Desembargador Neéviton ressaltou que, atualmente, os
processos eram distribuidos pelo SEI e que, as vezes, o magistrado ou o desembargador se
quer sabiam da existéncia de um processo. Para o Desembargador Néviton, o sistema de
comunicacdo do SEI ndo atendia a essa finalidade disciplina na Corregedoria e muito menos
ao CNJ. O Desembargador Neéviton enfatizou, também, a necessidade da implantacdo do PJe
COR na fase de julgamento em colegiado e que o Corregedor também deveria acompanhar o
PJe COR, do CNJ, para ndo ter a surpresa de um processo e ndo tomar conhecimento e muito
menos ndo prestar as informacgdes necessarias. Com a palavra, a Desembargadora Katia
Balbino realgcou a necessidade de se concentrar varios sistemas num soO sistema e sugeriu a
criacdo de calendario com lembrete no PJe ou um manual para auxiliar o magistrado nas suas
atividades. Quanto ao PJe, a Desembargadora Katia solicitou ao Dr. Naiber informacdes
acerca do PJe + R, PJe TrF3, PJe TIDFT e o porqué da predilecdo por esse PJe ou aquele ou
entdo a opc¢do pelo E-Proc e, ainda, se a versao do PJe + R viria para suprir uma deficiéncia e
obter ganho de velocidade ou apresentar algumas melhorias e ndo ficar aguardando entrar
num fila de prioridades do CNJ. No final, a Dra. Katia sublinhou a sensacdo de o TRF1 esta
atrasado. Apds algumas ponderacdes, a Dra. Maria Cecilia passou a palavra ao Dr. Néaiber
para responder as indagacbes da Desembargadora Kétia Balbino. Com a palavra, o Dr.
Naiber respondeu que havia modelos diferentes em desenvolvimento do sistema do PJe, mas
que o PJe + R obedecia a um modelo mais descentralizado, no qual os proprios usuarios, nos
seus navegadores implementariam novas funcionalidades, utilizando-se de determinadas
tecnologia, num procedimento mais simplificado. O Dr. Naiber reforcou que o nivel de
governanca do PJe para uma evolugdo no proprio sistema em si, demandaria tempo e lentid&o,
uma vez que uma modificacdo no proprio sistema, muitas vezes, dependeria de outras equipes
e ndo s6 a do tribunal. Por lado, lembrou o Dr. Naiber, que algumas situacfes haveria a
necessidade de homologacdo do CNJ e os beneficios alcancaria também outros tribunais. Ele
destacou, ainda, que muitos tribunais estavam desenvolvendo melhorias e que havia um
aproveitamento do TRF1 dessas melhorias, assim como havia uma sinergia com o TRF3.
Além disso, o Dr. Naiber citou o alinhamento das versdes do sistema num processo
colaborativo com outros tribunais. No final, o Dr. Naiber salientou que esse processo de
automacdo importaria ganho de produtividade ao judiciario. Com a palavra, o Dr. Rafael
Leite ratificou as colocacBes do Dr. Naiber e que foi significativo o trabalho de ouvir os
usuarios e considerou fundamental utilizar essa parte do PJe, que seria infinitamente melhor
do que outros sistemas, tanto na modularidade, quanto na capacidade de integrar uma
automacdo dentro do proprio sistema que, se comparado a outros sistemas, utilizariam
solucBes adquiridas de forma externa. O intuito, segundo o Dr. Rafael, seria trazer o usuario
para o desenvolvimento dessas mudancas. Com a palavra, o Desembargador Brand&o
parabenizou a todos e, em especial, ao Desembargador Néviton e sugeriu trazer para a Rede
de Inteligéncia a experiéncia de outros tribunais em relacdo ao PJe, bem como ouvir o que
haveria de inovagdo na parte da inteligéncia artificial. O Desembargador Branddo sugeriu,
também, criar nicleos dentro da Corregedoria, de forma cooperada e articulada com escola da
magistratura, como o Nucleo de Saude, por exemplo. Nesse sentido, 0 objetivo seria abrigar
as ideias, as pesquisas, os talentos da Justica Federal. Além desse nucleo, o Desembargador
Brand&o citou a criacdo do ndcleo de moradia, de inovacdo, demandas de complexas, de
cooperacao e de gestdo de precedentes. Com a palavra, o Dr. Naiber se colocou a disposi¢do
para articular a participacdo de outros tribunais e ouvir as experiéncias deles e informou
também que existia na plataforma do CNJ, chamada de sinapse. Essa plataforma agregava
todos esses modelos, como um repositorio de modelos de inteligéncia artificial para que
outros tribunais também pudessem utiliza-los. O Dr. Naiber ressaltou que a equipe da Secin
elegeu alguns modelos para aprofundar os estudos e trazé-los para a 12 Regido. Em relagdo ao
ChatGPT, o Dr. Naiber informou, também, que o tribunal j& iniciou conversas com a



Microsoft no sentido de melhor compreender esse modelo reservado, diferentemente do
modelo aberto. Outrossim, ele considerou em se pensar no funcionamento em conjunto com o
PJe, com outras ferramentas disponiveis na primeira regido. Com a palavra, o
Desembargador Néviton agradeceu a participacdo de todos ao abordar esse tema, como o Dr.
Naiber, e destacou a leveza e agilidade de como a Rede de Inteligéncia vem sendo conduzida
pelo Desembargador Brand&o na discussdo de temas tdo relevantes para o judiciario. Com a
palavra, o Desembargador Branddo lembrou de que na préxima reunido, sob a coordenacéo
da Dra. Maria Cecilia, seria abordada as inovagbes de outros tribunais sobre tema da
inteligéncia e encerrou a reunido.
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